Kwestionariusz ,,Moja rola w grupie” M. Belbina

Wypehij zamieszczony ponizej kwestionariusz w nastepujacy sposob:
1) w kazdej z siedmiu czesci kwestionariusza rozdziel po 10 punktow. Mozesz przypisaé 10 punktow

tylko jednej literze (a-h), jesli to stwierdzenie doskonale opisuje Twoje zachowanie w grupie lub
rozdzieli¢ 10 punktow pomiedzy wszystkie lub niektore litery, jesli jednoczesnie opisujq Twoje
zachowanie w roznym stopniu nasilenia;

2) wpisz Twoje odpowiedzi do tablicy wynikow.

Czesc 1

Sadze, ze osobiscie wnosze do grupy...

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

szybko dostrzegam i umiem wykorzysta¢ nowe mozliwosci,

potrafi¢ dobrze pracowac z bardzo r6znymi ludzmi,

,produkowanie” pomystéw to moja naturalna zdolnos¢,

potrafie z ludzi wydoby¢ to, co w nich najlepsze, aby przyczynili si¢ do osiggniecia celow grupy,
moje umieje¢tnosci to doprowadzanie spraw do konca i wysoka efektywnosc,

jestem w stanie przez jaki$ czas zaakceptowac¢ moja niepopularnos¢ w grupie, jesli prowadzi to do
wartosciowych wynikow,

zwykle wyczuwam co jest realistyczne i prawdopodobne dla osiggnigcia sukcesu,

zwykle moge zaproponowac jakie$ alternatywne wyjscie bez uprzedzen i niechgci.

Cze$é 1

Jesli mam jakie$ problemy w pracy grupowej to dlatego, ze...

a)

b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

nie moge si¢ uspokoi¢, dopoki praca grupy nie jest uporzadkowana, kontrolowana i ogélnie dobrze
prowadzona,

mam sktonno$¢ do bycia wspanialomys$lnym dla tych, ktorych przekonujace pomysty nie zostaty
odpowiednio docenione,

mam sktonno$¢ do gadulstwa, gdy grupa rozpracowuje nowe pomysty,

moj chtodny oglad spraw utrudnia mi przylaczenie si¢ do entuzjazmu kolegéw,

gdy co$ musi zosta¢ rzeczywiscie zrobione, zdarza mi si¢ wywiera¢ nadmierny nacisk i
autorytatywny wplyw na grupe,

trudno przyja¢ mi kierownictwo nad grupa, gdyz czuje si¢ zbyt odpowiedzialny za dobrg atmosfere
w grupie,

mam sktonno$¢ do rozmyslania o tym, co w danej chwili wpada mi do glowy, przez co trace
kontakt z tym, nad czym pracuje grupa,

koledzy widzg mnie jako niepotrzebnie przejmujacego si¢ szczegotami 1 mozliwoscia, ze sprawy
moga si¢ zle utozyc.

Czesé 1N

Gdy pracuje razem z innymi nad przygotowaniem projektu...

a)
b)

c)

d)
e)
f)

9)
h)

mam sktonno$¢ do wywierania wptywu na ludzi, ale bez wywierania na nich presji,

moja czujnos¢ zapobiega wielu pomytkom i btgdom,

jestem gotoéw ktas¢ nacisk na dziatanie, aby upewni¢ si¢, ze narada nie jest stratg czasu lub ze nie
prowadzi do utraty z widoku celu gtownego,

zwykle mozna na mnie polega¢, ze wymysle cos oryginalnego,

zawsze jestem gotow uczyni¢ dobry pomyst przedmiotem zainteresowania catej grupy,

zawsze poszukuje¢ nowinek, nowych odkry¢ i wynikéw badan na dany temat,

mysle, Zze moja umiejetno$¢ wydawania sagdu moze pomodc w podjeciu odpowiednich decyzji,

moja specjalnoscig jest dobre organizowanie najbardziej znaczacej czgsci pracy.



Czes¢ IV
Moja charakterystyczng cechg w pracy grupowej jest...

a) interesuje sie blizszym poznaniem moich kolegow,

b) nie boj¢ przeciwstawic¢ si¢ zdaniu wigkszosci,

c) zwykle potrafie przyjac taka lini¢ argumentacji, aby obali¢ btedny punkt widzenia,

d) mam szczegdlny talent do wprowadzania pomystow w zycie,

e) mam sktonno$¢ do unikania tego co oczywiste i do zaskakiwania grupy tym, co niespodziewane,

f) doprowadzam to czego si¢ podejme do perfekc;i,

g) jesli jest to potrzebne, nawigzuje i wykorzystuje kontakty pozagrupowe,

h) nawet jesli interesuje mnie wiele aspektow sprawy, nie mam problemu z podjeciem decyzji co do
wyboru rozwigzania.

Czes¢ V
Czerpig satysfakcje z pracy, gdyz...
a) cieszy mnie analizowanie sytuacji i rozwazanie r6znych mozliwosci wyboru,
b) interesuje mnie poszukiwanie praktycznych rozwigzan problemow,
C) lubi¢ mie¢ przekonanie, ze sprzyjam ksztaltowaniu dobrych kontaktow miedzyludzkich w pracy,
d) lubie mie¢ duzy wptyw na decyzje,
e) ciesze si¢ z kontaktow z ludzmi, ktdrzy maja co$ nowego do zaoferowania,
f) jestem w stanie doprowadzi¢ do zgody w waznych dla pracy sprawach,
g) wczuwam si¢ w moja cze$¢ zadania, jesli pragng poswigci¢ zadaniu calg swoja uwage,
h) lubig znalez¢ taki obszar, ktory pobudza mojg wyobraznig.

Czesé VI
Jesli nagle dostaje¢ trudne zadanie do wykonania w ograniczonym czasie i z nieznanymi mi osobami...

a) chce zaszy¢ si¢ w kacie, aby wymysli¢ rozwigzanie problemu,

b) bylbym gotéw do wspotpracy z osoba, ktora wykazuje najbardziej pozytywna nastawienie,

C) znalaztbym sposob na zmniejszenie trudnosci zadania ustalajac co moga zrobi¢ poszczegdlne 0soby,
d) moje naturalne wyczucie spraw pilnych pozwoli na zrealizowanie planu,

e) napewno zachowam spokdj i zdolnos¢ trzezwego 0sadu,

f) mimo naciskow zachowam statosc¢ celu,

g) bylbym przygotowany przejac kierownictwo, jesli widziatbym, ze grupa nie robi postgpow,

h) zainicjowalbym dyskusje w celu pobudzenia nowych pomystow i rozwigzan.

Czes¢ VII
W stosunku do probleméw, za ktore jestem odpowiedzialny w grupie...

a) mam sklonnos$¢ do ujawniania niezadowolenia wobec tych, ktérzy moim zdaniem przeszkadzajg w
osigganiu postepow,

b) inni mogg twierdzi¢, ze jestem zbyt analityczny i niedostatecznie opieram si¢ na intuicji,

C) moje dazenie by praca zostata starannie wykonana, moze wstrzymywac postepy grupy,

d) mam sktonno$¢ do nudzenia si¢ i oczekuje, ze inni bedg mnie stymulowa¢ i motywowac,

e) trudno mi rozpoczac prace, jesli cele nie sg dla mnie jasne,

f) w przypadku probleméw ztozonych, nie jestem tak efektywny, jak bym chciat,

g) wymagam od innych rzeczy, ktérych sam nie moge zrobic,

h) waham sie, gdy nalezatoby przeforsowa¢ moje zdanie, gdy mam do czynienia z jawng opozycja.



Wykaz skrétow uzytych w tablicy klucza
PO - praktyczny organizator CZK - czlowiek kontaktow
NL - naturalny lider SE - sedzia
CZA — cztowiek akeji CZG - czlowiek grupy
SIE —siewca (cztowiek idei) PER - perfekcjonista

Tablica wynikow

Nanies punkty, ktore przydzieliles poszczegolnym odpowiedziom do ponizszej tabeli.

a b c d e f g h

dpowiedz
Czes¢

Njo gk w e

Tablica klucza
Przenies wyniki wpisane z tablicy wynikow do tablicy klucza. Dodaj punkty wpisane w kazdej kolumnie w celu obliczenia
liczby punktow przypisanych poszczegolnym rolom grupowym.

. Rola PO NL CZA SIE CzZK SE CzG PER
Czes¢
1. g d f c a h b e
2. a b e g c d f h
3. h a c d f g e b
4, d h b e g c a f
5. b f d h e a c g
6, f c g a h e b d
7. e g a f d b h C
Suma

Interpretacja wynikow
Najwyzszy wynik swiadczy o najczesciej przyjmowanej KONSTRUKTYWNEJ ROLI GRUPOWEJ. Nastepny w kolejnosci
dotyczy roli, ktorqg przyjmujesz, jesli z jakichs powodow istnieje mniejsze zapotrzebowanie na tg najbardziej preferowang.
Dwa najnizsze wyniki dotyczg obszarow prawdopodobnie najstabszych, ktore nalezaloby rozwijac. By¢ moze jednak zamiast
Jje ,,na site” wzmacniaé, lepiej poszukaé kolegow, ktérzy mogliby w grupie stanowié dla Ciebie dopetnienie.

Rola Wynik Niski Sredni Wysoki Bardzo wysoki
PO 0-6 7-11 12 - 16 17 i wiecej
NL 0-6 7-10 11-13 14 i wiecej
CZA 0-8 9-13 1417 18 i wiecej
SIE 0-4 5-8 9-12 13 1 wiecej
CZK 0-6 7-9 10-11 12 i wiecej
SE 0-5 6-9 10-12 13 i wiccej
CZG 0-8 9-12 13- 16 17 i wiecej
PER 0-3 4-6 7-9 10 1 wiecej




Twoja rola w grupie

Naturalny lider — sprawuje piecze i kontrole nad sposobem, w jaki grupa stara si¢ osiggac cele. Potrafi
efektywnie wykorzysta¢ zasoby zespotu; rozpoznaje gdzie sa zalety, a gdzie stabosci grupy; potrafi
wykorzysta¢ potencjal indywidualny kazdego pracownika. Cechy: zréwnowazony, dominujacy.
Charakteryzuje go raczej zdrowy rozsadek niz rozwazania intelektualne, w kierowaniu nie jest agresywny.

Czlowiek akcji — ksztattuje sposob, w jaki wykorzystany zostanie wysitek grupy; kieruje swoja
uwage bezposrednio na ustalanie celow i priorytetow; pragnie wywiera¢ wptyw na ksztatt dyskusji
grupowej. Cechy: niespokojny, dominujacy, impulsywny, tatwo si¢ irytuje. Chce szybko widziec¢
rezultaty. Rywalizuje i bywa arogancki, ale dzigki niemu ,,cos$ si¢ rzeczywiscie dzieje”.

Praktyczny organizator — zamienia koncepcje w praktyczne dziatanie i realizuje uzgodnione
plany w sposob systematyczny i efektywny. Cechy: zrownowazony i zdyscyplinowany. Dzigki niemu
nastepuje praktyczne wdrozenie projektow w zycie. Pragnie konkretéw, nie lubi zmienno$ci planow.

Siewca (czlowiek idei) — wysuwa nowe pomysty i strategie. Probuje ,,przebijac si¢” ze swoja wizja
przez grupowe podejscie do problemu na zasadzie konfrontacji. Cechy: dominujacy, inteligentny.
Moze ,,gubi¢” szczegoty i robi¢ bledy, a takze krytykowaé pomysty innych. Im wigkszy problem, tym
wigksze wyzwanie, zeby go rozwigza¢. Uwaza, ze wszystkie dobre pomysty z poczatku wygladaja
dziwnie. Roztacza aure ,,geniusza”.

Czlowiek kontaktow — bada, analizuje i przytacza informacje na temat pomystow, stanu wiedzy i
dziatan pochodzace z zewnatrz grupy; nawigzuje kontakty zewnetrzne, ktoére mogg by¢ uzyteczne dla
zespotu; potrafi prowadzi¢ niezbedne negocjacje. Cechy: zréwnowazony, dominujacy. Popiera
innowacje i jest dobrym improwizatorem. Troche cyniczny w poszukiwaniu zysku dla grupy — czgsto
méwi, ze ,,nowe mozliwosci powstaja w wyniku btedéw innych”.

Sedzia — analizuje problem, ocenia pomysty i sugestie, dzicki czemu grupa startuje lepiej
przygotowana do podjecia waznych decyzji. Cechy: inteligentny, zréwnowazony. Jest najbardziej
obiektywny, bezstronny i niezaangazowany emocjonalnic W grupie; lubi mie¢ czas do namystu, brak
mu entuzjazmu, ale jego spokdj pozwala na podjecie wywazonych decyzji.

Czlowiek grupy — wspiera cztonkéw grupy, podbudowuje morale zespotu, potrafi zapobiegaé
konfliktom, ksztattuje ,,ducha” grupy, wzmacnia wspolprace i lepszag komunikacje, jest lojalny wobec
zespotu. Cechy: zrownowazony, niskie pragnienie dominacji i rywalizacji, zdolno$¢ empatii, nie lubi
konfrontacji. Moze jego wktad nie jest wyrazny, ale nieoceniona jest jego lojalnos¢ i oddanie grupie.

Perfekcjonista — nastawiony na konkretny efekt — na zakonczenie zadania w okreslonym czasie i
zapewnienie mu jak najwyzszego standardu wykonania; moze by¢ trudny w kontaktach ze wzgledu na
to, ze jest wrogiem przypadku i grz¢znie w szczegodtach, ktore nie sg najwazniejsze dla zakonczenia
zadania, ale zawsze jest §wiadom celu. Cechy: niespokojny, napigty, zdyscyplinowany.

Rola specjalisty

W jednej z ostatnich prac M. Belbin zaproponowat rozpatrzenie dodatkowej KONSTRUKTYWNEJ ROLI
GRUPOWEJ, czyli Specjalisty. Jesli Twoje wyniki testu wykazuja brak silnych preferencji do jednej z 8
rol, wykonaj dodatkowy test i odpowiedz w jakim stopniu charakteryzuja Cig ponizsze zdania: a) bardzo
wysokim — 5 pkt; b) wysokim — 4 pkt; ¢) srednim — 3 pkt; d) matym — 2 pkt; ¢) bardzo matym — 1 pkt.

1. W mojej pracy nigdy nie przestaje si¢ uczyc.

2. Uwazam, ze awans na stanowisko kierownicze pozbawia pracownikéw przyjemnosci pracy specjalisty
znajgcego si¢ najlepiej na swojej dyscyplinie.

3. Czasem uwazam, Ze praca grupowa moglaby by¢ wykonana przez jedng osobe.

4. Uwazam, ze lepiej jest wiedzie¢ wigcej o jednej rzeczy niz trochg o wszystkim.

5. Moja praca mnie fascynuje.

6. Dla rozwoju zawodowego jestem w stanie poswigcié czas wolny.

7. Wybratem prace, ktorg kocham, a pracujac zapominam o catym $wiecie.

Jezeli osiagnates wiecej niz 28 pkt, to w grupie chetnie przyjmujesz role Specjalisty.

9. Specjalista

Czesto zajmuje si¢ waskim odcinkiem pracy. Skupia si¢ na szczegdtach technicznych. Wykazuje duze
poswigcenie w realizowaniu zadan. Nastawiony na konkretny cel, zaangazowany, ,,samonapedzajacy si¢”.
Ma wiedzg 1 umiejetnosci, ktore moga by¢ rzadkie i cenne. Moze pomija¢ obraz catosci, koncentrujac si¢ na
waskim przedmiocie wtasnych dziatan. Moze czu¢ si¢ w zespole konsultantem w danej dziedzinie.



